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Aika 13.12.2023, klo 11:00 - 12:47

Paikka Teams-etayhteydella

Kasitellyt asiat

§12 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
§13 Péytakirjantarkastajien valinta
§14 Kainuun hyvinvointialueen henkilostostrategia

§15 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Merja Kylldnen, puheenjohtaja
Jaakko Kyllénen, 1. varapuheenjohtaja, poistui 11:57
Aila Heikkinen, varajasen
Matti Heikkinen
Marjo Kangasharju
Juha Kortelainen
Seija Lukkarinen
Matti Mulari
Kaisa-Mari Paulomaki, saapui 11:03
Marika Tuomela

Muut saapuvilla olleet
Tarja Karjalainen, kehittamissihteeri, sihteeri
Heikki Huotari, aluehallituksen puheenjohtaja, saapui 11:06, poistui 12:06
Marita Pikkarainen, kehittamisjohtaja, esittelija
Soili Vesterinen, henkildstojohtaja, saapui 11:06, poistui 12:38

Poissa
Teuvo Hatva
Johanna Sorri
Timo Halonen, vs. hyvinvointialuejohtaja
Erja Helttunen, aluevaltuuston edustaja
Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Allekirjoitukset

Merja Kylldnen Tarja Karjalainen
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Kainuun hyvinvointialue 24.01.2024 klo 20:
06. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

18.12.2023 27.12.2023

Seija Lukkarinen Matti Mulari
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Poytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja on yleisesti nahtavilla Kainuun hyvinvointialueen verkkosivuilla
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI 27.12.2023 |ahtien.
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§12
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hyvinvointialuelain 108 8:n mukaan toimielin on paatdsvaltainen, kun yli puolet
jasenista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myds ne toimielimen jasenet, jotka
osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Hallintosaannon 127 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat. Kokouskutsu lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lasnaolo-oikeus
tai -velvollisuus kokouksessa, vahintaan nelja paivaa ennen kokousta.

Kokouskutsu on ldhetetty sahkoisesti 8.12.2023.

Ehdotus
Esittelija: Marita Pikkarainen, kehittamisjohtaja

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
Mydnnetaan lasna oleville muille osallistujille [asndolo- ja puheoikeus.

Paatos
Hyvaksyi
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§13
Poytdkirjantarkastajien valinta

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 8:n mukaan poytakirjan tarkastamisesta annetaan
tarpeelliset maaraykset hallintosaanndssa.

Hallintosaannon 147-148 8:ien mukaan poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja
varmentaa poytakirjanpitaja. Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.
Poytakirja pidetaan tarkastamisen jalkeen yleisesti nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi

Poytakirjantarkastajat valitaan aakkosjarjestyksessa.

Ehdotus
Esittelija: Marita Pikkarainen, kehittamisjohtaja

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Tarkastusvuorossa ovat Seija Lukkarinen ja Matti
Mulari.

Paatos

Hyvaksyi
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Aluehallitus, § 124,08.05.2023
Tulevaisuuslautakunta, § 5,08.06.2023
Tulevaisuuslautakunta, § 10,09.11.2023
Tulevaisuuslautakunta, § 14, 13.12.2023

§14
Kainuun hyvinvointialueen henkilostostrategia

KHVADNo-2023-2516

Aluehallitus, 08.05.2023, § 124

Valmistelijat / lisatiedot:
Soili Vesterinen
soili.vesterinen@kainuu.fi
henkilostdjohtaja

Kainuun hyvinvointialueen strategiassa yhtena visiona on olla veto- ja pitovoimainen
tydnantaja, jonka toimintaa ohjaavat inhimilliset arvot. Osana hyvinvointialueen
strategiaa henkilostostrategia vahvistaa, selkeyttaa ja yhtendistaa hyvinvointialueen
henkildstopolitiikkaa ja henkildstdjohtamista. Muodostettava henkildstostrategia
perustuu Kainuun hyvinvointialueen strategiaan seka sisaisen ja ulkoisen
toimintaympariston huomioimiseen ilmentden tavoitteita ja periaatteita, joita
henkilostdéjohtamisen kautta edistetdan osana Kainuun hyvinvointialueen vision ja
arvojen toteutumista. Kainuun hyvinvointialueen henkildstopolitiikan keskeisin tavoite
on osaavan ja hyvinvoivan seka riittavan henkildstdn saanti ja pysyminen Kainuun
hyvinvointialueella veto- ja pitovoimatekijoita edistamalla.

Hyvinvointialueen hallintosaanndn mukaan (10 8) aluehallitus vastaa
henkilostdpolitiikan ja kannustava palkkausjarjestelman yleisperiaatteista, kun taas
tulevaisuuslautakunta (11 8) seuraa ja ennakoi toimintaymparistdon muutoksia, joilla
on vaikutusta hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin; esim. yleista yhteiskunnallista
kehitystd, vaestokehitysta, tydvoiman saatavuutta ja ennusteita.
HenkilostOstrategiasta paattaa aluehallitus, tulevaisuuslautakunnan ohjatessa
valmistelua. Tavoiteaikatauluna on, etta aluehallitus hyvaksyy henkilostostrategian
31.10.2023 mennessa. Valmistuttuaan henkilostostrategia sisaltaa
henkilostdstrategiset valinnat, tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit menossa olevalle
valtuustokaudelle.

Valmistelussa on huomioitava laajasti seuraavien tahojen osallisuus valmisteluun:
tulevaisuuslautakunta, hyvinvointialueen henkildstd, ammattijarjestdjen edustajat, HR-
toimijat ja sidosryhmat. Valmistelun on suunniteltu etenevan seuraavasti.

Tulevaisuuslautakunta antaa evastykset valmistelulle ja linjaa henkildstostrategiset
valinnat kokouksessaan touko- kesakuussa 2023. Henkilostdstrategiaprosessi viedaan
my0s yt-toimikunnan kasittelyyn. Henkilostostrategisten valintojen pohjalta
jarjestetaan kysely henkildstolle touko-kesdkuussa. Strategiaa tyostetaan eteenpain
tydryhmissa (Hr- ja henkilostotydryhmat). Henkildstostrategialuonnosta kasitellaan
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tulevaisuustydryhman kokouksessa elokuussa ja luonnos esitellaan henkilstolle
henkildstoinfossa elokuussa. Luonnos esitelldan esihenkildille HR-infossa elokuussa,
jonka luonnos lahetetaan tyoyksikkojen esihenkildille tydyksikko- kasittelya varten.
Tyoyksikot voivat antaa lausuntonsa luonnoksesta verkkosivun kautta 15.9.2023
mennessa. Lausuntokierroksen jalkeen palautteista tehdaan yhteenvedot, joiden
perusteella esille tulleet tarvittavat muutokset tehdaan henkilostdstrategiaan.
Tulevaisuuslautakunta kasittelee henkilostdstrategiaa kokouksessaan syyskuussa
2023, minka jalkeen henkilostostrategia viedaan yt-toimikuntaan ja sen jalkeen
aluehallitukseen paatettavaksi. Kasittelypaivamaarat eri toimielimissa tarkentuvat
kokousaikataulujen valmistuessa.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus kay evastyskeskustelun strategiaprosessista ja paattaa kaynnistaa

henkilostdstrategian valmisteluprosessin esityksen mukaisesti.

Paatos
Hyvaksyi.

Tulevaisuuslautakunta, 08.06.2023, 8§ 5

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Soili Vesterinen
soili.vesterinen@kainuu.fi
henkilostdjohtaja

1 Henkildstostrategiaprosessista 8.6.2023

Aluehallitus paatti kokouksessaan 8.5.2023 kaynnistaa henkildstostrategian
valmisteluprosessin. Osana hyvinvointialueen strategiaa henkilostostrategia vahvistaa,
selkeyttaa ja yhtendistaa hyvinvointialueen henkildstdpolitiikkaa ja
henkilostéjohtamista. Laadittava henkildstostrategia perustuu Kainuun
hyvinvointialueen strategiaan seka sisaisen ja ulkoisen toimintaymparistén
huomioimiseen ilmentden tavoitteita ja periaatteita, joita henkiléstdjohtamisen kautta
edistetdaan osana Kainuun hyvinvointialueen vision ja arvojen toteutumista. Kainuun
hyvinvointialueen henkilostdpolitiikan keskeisin tavoite on osaavan ja hyvinvoivan
seka riittavan henkildston saanti ja pysyminen Kainuun hyvinvointialueella veto- ja
pitovoimatekijoita edistamalla.

Henkilostostrategiasta paattaa aluehallitus, tulevaisuuslautakunnan ohjatessa
valmistelua.Tulevaisuuslautakunta antaa evastykset valmistelulle. Talta pohjalta
valmistelua jatketaan mm. henkildstokyselyn ja tydpajojen muodossa. Tarkemmin
prosessin vaiheet ja aikataulutus esitelldaan kokouksessa.
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Ehdotus
Esittelija: Marita Pikkarainen, kehittamisjohtaja

Tulevaisuuslautakunta:

1. paattaa merkita tiedoksi henkilostéjohtajan henkilostdstrategian valmisteluun
liittyvan esittelyn,

2. paattaa tarkentaa henkilostostrategian valmistelun aikataulua ja

3. evastaa valmistelun jatkotydskentelya.

Paatos
Kehittamisjohtajan muutettu paatésehdotus:

Tulevaisuuslautakunta:

1. paattaa merkita tiedoksi henkildostojohtajan henkilostdstrategian valmisteluun
liittyvan esittelyn,

2. paattaa tarkentaa henkilostostrategian valmistelun aikataulua siten, etta

henkildstdstrategian luonnos on aluehallituksen kasiteltdvana joulukuussa 2023,

evastaa valmistelun jatkotydskentelya ja

4. paattaa henkilostostrategian linjaukset henkildstokyselyn toteutuksen jalkeen.

w

Liitteeksi lisataan henkildstojohtaja Soili Vesterisen esitys.

Tulevaisuuslautakunta:

Hyvaksyi
Asiantuntijana kuultiin henkildstdjohtaja Soili Vesterista.

Juha Kortelainen poistui kokouksesta klo 14.07 tdman asian kasittelyn aikana.

Tulevaisuuslautakunta, 09.11.2023, § 10

Valmistelijat / lisatiedot:
Soili Vesterinen
soili.vesterinen@kainuu.fi
henkilostdjohtaja

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen strategian kokouksessaan 21.11.2022.
"Huolenpitoa itsesta ja muista" on palvelulupauksemme. Strategia edellyttaa, etta
toimimme rohkeasti uudistaen, tehokkaasti toteuttaen ja ihmiselta ihmiselle.
Johtamisen avulla mahdollistamme tarvittavat muutokset kohti "Kelpo Kainuu, jota
kehtaa kehua" -visiota. Strategian ulkoasua on lahdetty selkeyttamaan, jotta strategia
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olisi hel[pommin sisdistettavissa ja kaytantoon vietavissa (strategian kirkastaminen).
Henkilostostrategia on luonteva osa hyvinvointialueen

strategiaa. Henkildstdstrategian laadintaan liittyva henkilostdkysely toteutettiin 21.8.-
4.9.2023. Kyselyyn vastasi 338 tyontekijaa. Kyselyn tuloksia on esitelty esihenkildille
johtamisakatemiassa 14.9.2023 ja tyoskentelya jatkettu tydyksikoissa.
Henkildstojohtaja Soili Vesterinen esittelee henkilostokyselyn tulokset ja niista laaditut
linjausehdotukset.

Ehdotus
Esittelija: Marita Pikkarainen, kehittamisjohtaja

Tulevaisuuslautakunta:

1. Paattaa merkita tiedoksi henkilostokyselyn tulokset.
2. Paattaa hyvaksya henkilostojohtajan esittamat henkildstdstrategian linjaukset:
* Arvostamme toistemme tyota ja jaamme osaamistamme
* Arvostamme innovatiivisuutta ja kannustamme uudistumiseen
*+ Valmentavan ja palkitsevan johtamisen kautta edistamme tydhyvinvointia
« Panostamme veto- ja pitovoiman kehittdmiseen

Paatos
Kehittamisjohtajan muutettu paatésehdotus:

1. Merkitaan tiedoksi henkiléstokyselyn tulokset.

2. Tulevaisuuslautautakunta jatkoevastaa henkildstostrategian laatimista
korostaen johtamisosaamisen vahvistamista, rekrytointia ja tyokykyjohtamista ja
muutosjohtamisen vahvistamista.

3. Tulevaisuuslautakunta tarkentaa henkildstostrategian laadinta-aikataulua siten,
etta henkilostotrategia viedaan aluehallitukseen tammikuussa 2024.

Tulevaisuuslautakunta:

Hyvaksyi

Jaakko Kyllénen saapui klo 9.21 taman pykalan kasittelyn aikana.

Matti Heikkinen poistui klo 11.06, kun tama asia oli kasitelty.

Tulevaisuuslautakunta, 13.12.2023, § 14

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Soili Vesterinen
soili.vesterinen@kainuu.fi
henkilostdjohtaja
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1 Kainuun hyvinvointialueen henkildstostrategia 2022 - 2025

Henkildstojohtaja on valmistellut hyvinvointialueen henkildstostrategiaa
henkildstdkyselyn tulosten ja tydpajojen seka tulevaisuuslautakunnan tekemien
linjausten mukaisesti. Henkilostostrategialuonnos on ldhetetty hyvinvointialueen
johtoryhmalle kommenteille, kommentit saadaan 12.12. mennessa ja ne esitellaan
tulevaisuuslautakunnalle kokouksessa. Liitteena on

henkilostdstrategialuonnos. Henkildstostrategia perustuu Kainuun hyvinvointialueen
strategiaan seka sisaisen ja ulkoisen toimintaymparistdn huomioimiseen ilmentaen
tavoitteita ja periaatteita, joita henkilostéjohtamisen kautta edistetadn osana Kainuun
hyvinvointialueen vision ja arvojen toteutumista. Henkildstostrategian tarkoitus on
vahvistaa, selkeyttaa ja yhtenaistaa Kainuun hyvinvointialueen henkildstopolitiikkaa ja
henkilostdjohtamista. Kainuun hyvinvointialueen henkildstopolitiikan keskeisin tavoite
on osaavan ja hyvinvoivan seka riittavan henkildston saanti ja pysyminen Kainuun
hyvinvointialueella veto- ja pitovoimatekijoita edistamalla.

Ehdotus
Esittelija: Marita Pikkarainen, kehittamisjohtaja

Tulevaisuuslautakunta hyvaksyy liitteena olevan Kainuun hyvinvointialueen
henkilostdstrategialuonnoksen huomioiden lautakunnan kokouksessa tehdyt
muutokset. Muutokset listataan kokouksessa. Yhteistyotoimikunta kasittelee
lautakunnassa hyvaksytyn henkildstdstrategialuonnoksen. Jos yhteisty6toimikunta
katsoo muutokset tarpeelliseksi luonnos palautetaan lautakunnalle uudelleen
kasiteltavaksi, muutoin luonnos ldhetetadan hyvinvointialueen aluehallitukselle
hyvaksyttavaksi.

Paatos
Kehittamisjohtajan tdydennetty paatdsedotus:

Tulevaisuuslautakunta hyvaksyy liitteena olevan Kainuun hyvinvointialueen
henkilostdstrategialuonnoksen huomioiden lautakunnan kokouksessa tehdyt
muutokset:

e Muutetaan kansilehti: Kainuun hyvinvointialueen henkilostdstrategia vv. 2024 -
2025

e Muutetaan s.16 taulukossa olevaa Osaamiskeskusta hyvinvointialueen
osaamiskeskukseksi.

e Lisataan kohtaan 2. Kainuun hyvinvointialueen henkildston nykytila ja haasteet
taulukko henkildston jakautuminen henkilostéryhmittain.

e |isataan sivulle 23 taulukkoon tavoite: henkilost6on kohdentuvan vakivallan
vahentaminen, toimenpiteena: vakivaltatilanteiden purku,
tarvittavat toimenpiteet seka ennaltaehkaisevat toimenpiteet ja henkisen tuen
varmistaminen henkildstolle.
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e Lisataan sivulle 25: Henkildstostrategiaprosessin tulee olla rullaava ja
ajantasaisesti paivittyva. Aluehallitus seuraa vuosittain strategian tavoitteiden
toteutumista ja tekee tarvittavia toimenpiteita.

e Siirretaan sivulta 23 Henkildston tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen kohtelun
edistaminen seka epaasialliseen kohteluun puuttuminen sivulle 22 olevaan
taulukkoon kohtaan Lisadmme hyvinvointialueemme veto- ja pitovoimaa.

e Tarkennetaan henkilostdstrategian suhdetta koulutussuunnitelmaan ja
henkiléstdsuunnitelmaan.

e Tehdaan tarvittavat tekniset muutokset.

Yhteistyotoimikunta kasittelee lautakunnassa hyvaksytyn
henkilostdstrategialuonnoksen. Jos yhteistydtoimikunta katsoo tarpeelliseksi muuttaa
henkilostdstrategiaa, luonnos palautetaan lautakunnalle uudelleen kasiteltavaksi,
muutoin luonnos lahetetdan hyvinvointialueen aluehallitukselle hyvaksyttavaksi.

Tulevaisuuslautakunta:

Hyvaksyi
Asiantuntijana kuultiin henkildstdjohtaja Soili Vesterista.

Jaakko Kyllénen poistui kokouksesta klo 11.57 taman asian kasittelyn aikana.
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§15
Tiedoksi merkittavat asiat

Tulevaisuuslautakunnan puheenjohtaja on kaynyt 13.11. keskustelun
aluehallituksessa lautakunnan roolista. Kaydyn keskustelun tuloksena
tulevaisuuslautakunta tekee ty6ta aluehallituksen toimeksiantojen pohjalta.

Ehdotus
Esittelija: Marita Pikkarainen, kehittamisjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyi
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Muutoksenhakukielto
812, 813, 814, 815

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa, ei
saa tehda oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta.

Sovellettava lainkohta: Laki hyvinvointialueesta 141 8.
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